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Подходящий момент для интегрального лидерства  
Кен Уилбер 

 

Интегральное лидерство играет очень важную роль, ибо впервые в истории наши 
проблемы стали глобальными. Это означает, что и решения должны быть 
глобальными. Когда речь заходит о решении проблем, лидерство и его способность 
влиять на людей и вести их в направлении новых интегральных, или целостных, 
решений, невероятно важны. 

 К примеру, проблему изменения климата невозможно решить усилиями по 
уменьшению выбросов в рамках только лишь одного государства без помощи и 
кооперации со стороны большинства национальных государств по всему миру. 

 Появилось ещѐ кое-что новое в дополнение к глобальным проблемам, 
вставшим перед нами. Мы наблюдаем восхождение волны интегрального 
сознания; это радикально меняет наши взгляды на мир. 

 У этого мировоззрения много названий: 5-ый порядок  сознания (5-th order of 
consciousness),жѐлтый цМем, визионерская логика (vision-logic; букв. видение-
логика), кентаврическое мировоззрение, интегральная стадия и т. д.  
Последствия возникновения этого мировоззрения радикальны и 
инновационны. Для того чтобы понять, что представляет собой эта стадия 
сознания, уместно сравнить еѐ с предыдущими уровнями. Если исследовать 
модели последовательностей развития, каждый этап в них подчас 
обозначается числом, названием или цветом. 

 Жан Гебсер предложил модель развития, которая не хуже других описывает 
последовательность стадий: Архаическая — начинается с пещерных людей; 
магическая — относится к племенам воинов; мифическая —  
олицетворяется первыми империями; модернистская — благодаря ей 
возникли индустриальная, а теперь и информационная эпохи; 
постмодернистская — возникла недавно, также известна как 
«плюралистическая стадия». 

 Пять этих стадий группируются в интегральной теории развития в так 
называемые стадии «первого порядка» (или «первого яруса», first tier), причѐм 
представители каждой из стадий убеждены в том, что их собственное 
мировоззрение является наилучшим. Мемы первого порядка неспособны хотя 
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бы увидеть перспективы, или точки зрения, других мировоззрений. Однако 
интегральное сознание видит и подтверждает существование каждого из 
различных цМемов. 

Модели, построенные на основании интегральной перспективы, более интегративны 
(всевключающи) и предлагают решения, в которых во внимание принимается больше 
перспектив. 

 Четыре таких перспективы лежат в основании одной из подобных новых 
моделей — AQAL-модели. Данная модель основывается на нашем знании, 
что ВСЕ феномены имеют как внутренний, так и внешний компоненты в 
единичной и множественной формах. 

 Субъективное «я»-пространство представлено в AQAL-модели верхне-левым 
сектором (или квадрантом), а объективный, или научный, взгляд, то есть 
«оно»-пространство, представлен верхне-правым сектором. Пространство 
«ты/мы»и точка зрения с позиции систем относятся к коллективным 
секторам, нижне-левому и нижне-правому соответственно. 

Существует ряд других элементов AQAL, которые также необходимо включить 
в любую интегральную теорию лидерства: состояния, типы и линии.  

 Необходимо включить те или иные аспекты ВСЕХ пяти измерений. 
Некоторые популярные теории включают только один или два аспекта, 
но ни одна из известных теорий не включает все пять. Многие модели 
лидерства рассматривают лишь один сектор. 

 Поведенческие (бихевиористские) теории применимы к верхне-правому 
(ВП) сектору, тогда как ситуационные теории применимы книжне-
правому (НП) сектору. Межличностные и культурные теории покрывают 
нижне-левый (НЛ) сектор, а теории навыков применимы к верхне-правому 
(ВП) сектору. 

В AQAL-модели делается акцент на теориях развития по той причине, что 
предыдущие модели создавались с точки зрения одного-единственного уровня 
сознания, а теории лидерства претерпевают изменения от стадии к стадии. 

 Коэффициент интеллекта, или IQ, находился в центре внимания, пока не 
появилась работа Дэниела Гоулмана, посвящѐнная эмоциональному 
интеллекту, согласно которой  эмоциональный интеллект более важен для 
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профессиональной успешности. Это хороший пример включения в 
рассмотрение линий развития. 

 В области духовных практик обычно акцентируется внимание на тренировке 
состояний сознания. Медитативная практика обычно развивается через 
последовательность четырѐх основных состояний сознания.  

 Эвелин Андерхилл написала замечательную работу по этой теме. Она 
описывает прогрессии развития состояний от грубого очищения к тонкому 
озарению, причинной тѐмной ночи и, наконец, недвойственному единению. 
Возрастающее количество исследований описывает положительные эффекты, 
которые медитация оказывает на всѐ — от лидерских способностей до 
профессиональной успешности, — и это напрямую указывает на значимость 
включения состояний в любую модель лидерства. 

 В рамках AQAL-модели типы составляют очень широкую категорию; 
эннеаграмма, Майерс—Бриггс,  стили научения могут служить примером, а 
также типы касаются и самих моделей лидерства. 

 Например, существует восемь основных теорий лидерства, — это и есть 
разные типы лидерства. Вот некоторые из них: Теории великих личностей, 
теории менеджмента, теории соучастия, отношений и трансформационные 
теории. 

 

Степень интегративности и всеохватности интегрального подхода к любому предмету 
невозможно переоценить.AQAL, на самом деле, есть англоязычная аббревиатура, 
обозначающая все секторы, все уровни, все состояния и все типы (All Quadrants, All 
Levels, All lines, All states and All types). 

 Интегральные теории прилагает усилия к тому, чтобы включить уровни, 
или аспект развития, как правило, выделяя, как минимум, несколько стадий. 
Это происходит по той причине, что линии проходят через стадии развития. 

 Одним из способов рассмотреть этот вопрос будет обратиться к 
культурным войнам в современных обществах. Мифический, модернистский 
и постмодернистский уровни нередко соревнуются друг с другом и 
ускользают от внимания многих людей, не признающих их в качестве разных 
уровней развития. 
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 Постмодернистские теории лидерства и других областей обрели 
популярность в 1970-е и 80-е, однако теперь всѐ большее признание получают 
интегральные подходы. Итак, таков базовый обзор основных особенностей 
того, каким мог бы быть по-настоящему целостный, или интегральный, 
подход. 

На данной конференции будут обсуждаться многие из интегральных теорий; это 
очень своевременно, ведь лидерство в наши времена приобретает всѐ большую 
значимость. Поэтому добро пожаловать на эту конференцию, обсуждающую очень 
значимую для сегодняшнего мира тему. 

 

Бѐрт Парли: Спасибо, Кен, за этот обзор и за то, что ты отметил, насколько 
отличается современная ситуация от прошлого. Я хотел бы обсудить с тобой один 
интересный вопрос. 

 Это вопрос, связанный с популярной в нашей культуре системой 
смыслосозидания (meaning-making) — кино! Если проанализировать таких 
лидеров, как Йода, Люк  Скайуокер или капитан Кирк, то можно увидеть, 
что они пытаются воплотить две парадоксальных черты. Первую можно 
назвать пробивным стилем лидерства; вторая олицетворяет собой более 
мягкий стиль, берущий в расчѐт точки зрения последователей. 

 Кришна советовал Арджуне продемонстрировать умение воевать и 
деятельностное качество в своѐм лидерстве. Тогда как Лао-Цзы в «Дао де 
цзин» предложил более неявный стиль лидерства. 

 Карл Юнг утверждал, что любовь и амбиции исключают друг друга, но мы 
теперь начинаем понимать, что Любовь и Власть (Сила) в действительности 
позволяют друг другу быть плодотворными. Мартин Лютер Кинг 
сказал:«Власть без любви безрассудна и насильственна. Любовь без власти 
сентиментальна и безжизненна». 

Каким образом мы могли бы их объединить и понять их взаимосвязанность? 

— Кен Уилбер: По мере создания нами всѐ большего количества интегральных моделей, 
мы всѐ ещѐ в процессе нахождения, НАСКОЛЬКО РАЗЛИЧНЫ эти мировоззрения. У 
нас есть разные взгляды на любовь, власть и лидерство, потому что есть разные 
взгляды из каждого сектора и уровня развития. 
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 Стадия модерна особое внимание уделяет производительности и власти, а 
также она не очень способна брать в расчѐт являющегося частью команды 
индивидуума. 

 На следующем уровне, уровне постмодерна, эта динамика изменяется. 
Теперь словно бы каждый отдельный человек должен быть признан в 
качестве лидера, и голос каждого человека должен быть учтѐн прежде, чем 
группа продолжить движение. Лидерство оказывается отнятым у 
индивидуума и вместо этого отдаѐтся группе.  

 Можно рассмотреть роль духовного учителя, чтобы понять, каким образом 
это может привести к патологии. Если рассматривать наставника просто 
как духовного друга, это лишает значимые отношения эффективности из-за 
подобных негибких плюралистических позиций. 
 

Будучи интегральными лидерами, мы можем опираться на оба стиля лидерства. 
Мы приходим к большей гибкости и свободе действовать в соответствии с 
требованиями обстоятельств. Это происходит потому, что мы можем более чѐтко 
видеть, в чѐм нуждается отдельный участник, а также в чѐм нуждается группа  в 
любой отдельно взятый момент времени. 

 Стадии продолжают показывать, что когда индивидуумы развиваются до 
интегральных стадий в одной или более линиях, они показывают большую 
способность к лидерству. 

 Лидер пятого уровня, — если обратиться к термину из книги Джима 
Коллинса «От хорошего к великому» («From Good to Great»), — имеет 
парадоксальную природу. Такие лидеры ОДНОВРЕМЕННО и скромны, и 
автократичны. Они имеют великолепную способность выслушивать всех, но 
принимают решения самостоятельно. 

Именно такой тип гибкости сознания мы можем наблюдать у интегральных 
лидеров: демократизм и автократизм становятся для человека возможностями 
выбора, а неличностной самоидентификации. Человек с такой способностью также 
известен как «мастер спирали» («spiral wizard»). Эти люди понимаю или напрямую, 
или интуитивно, что одни типы лидерства работают лучше других в определѐнных 
секторах.  
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 Интегральные теории обладают высокой гибкостью, поэтому они не 
попадают в ловушку необходимости выбирать исключительно в пользу любви 
или власти. Если того требует ситуация, они могут сделать больший 
акцент на том или ином, но всегда присутствует свобода выбора. 

 Эти относительно новые типы теорий подчѐркивают значимость гармонии 
и всевключения и признают множество различных стилей лидерства. В 
последние десятилетия эти перспективы выходят на первый план по-новому. 

 

— Бѐрт: Это приводит нас к вопросу возрастающей роли женщин как лидеров. Есть 
выступление Мэделайн Олбрайт на TED, где еѐ спросили, что могут женщины, 
находящиеся на лидерских позициях, принести миру, изменит ли это что-либо? Она 
ответила следующим образом: «Если вы считаете, что только лишь приход женщин 
к власти изменит мир, вы забываете, какой была жизнь в школе, когда вы учились». 
Состоящей преимущественно из женщин аудитории понравился этот ответ. Так 
что, Кен, не мог бы ты прокомментировать вопрос женщин и лидерства? 

 

— Кен: Было проведено множество исследований на тему различий между 
мужчинами и женщинами, но это всѐ ещѐ область, в которой ведѐтся много споров. 
То, как индивид подходит к этому вопросу, зачастую служит признаком его или еѐ 
принадлежности к той или иной стадии развития. 

 Мифическая стадия очень патриархальна, поэтому большинство людей, 
оперирующих в рамках этого мировоззрения, верят, что мужчины сильны и 
обладают лидерскими способностями, тогда как женщины слабы и их место 
на кухне или воспитывать детей. Иными словами, различия кардинальны и 
поляризованы. Ещѐ худшим является разновидность плюралистического 
воззрения, которое впадает в другую крайность и считает, что все женщины 
великолепны, а все мужчины плохи. 

 Если мы рассмотрим прогрессию стадий развития, или холархию, то мы 
увидим, что можно либо действовать в рамках одной и той же стадии или же 
перейти вверх или вниз на другую стадию. У целостности есть два 
фундаментальных выбора: отношения или индивидуальность; общность или 
деятельность. 
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 Есть большое, фундаментальное различие между деятельностью (agency) и 
общностью (communion). Всѐ ещѐ неизвестно, связано ли это напрямую или 
косвенно с гендерными различиями, но в целом хорошее обобщение будет 
состоять в том, что женщины, как правило, мыслят в терминах общности, 
или сопричастности, тогда как мужчины, как правило, мыслят в терминах 
деятельности, деяния. 

 Если взглянуть на исследования Кэрол Гиллиган, то можно найти 
подтверждение данному наблюдению. Мужчины думают в терминах 
иерархий. Женщины имеют тенденцию мыслить с точки зрения отношений 
и общности. Однако неиерархическое (общностное) мышление в 
действительности развивается через последовательность из четырѐх 
иерархических стадий.   Значимость этого наблюдения была многими 
упущена. Гиллиган выделила четыре стадии: себялюбие(эгоцентрическая), 
затем забота (этноцентрическая), затем универсальная забота 
(мироцентрическая) и, наконец, интегрированная. 

 Итак, и мужчины, и женщины на интегрированной стадии способны 
оперировать как в рамках деятельности, так и в рамках общности. Вновь мы 
видим наличие выбора и, как следствие, большую лидерскую способность на 
интегральных стадиях. Это что касается движения влево и вправо по оси 
«деятельность/общность»… Движение также может происходить вверх и 
вниз в виде либо роста, либо регрессии. 

 Именно здесь важную роль начинают играть понятия Эроса и Агапэ. Тогда 
как Эрос тянется вверх, в трансценденцию, имманентное Агапэ тянется 
охватить низ. Филип Зимбардо, рассуждая о том, как играют дети, сказал: 
«У мальчиков есть крылья; у девочек есть корни».Это, опять же, обобщение, 
но оно очень полезно. Мужчины, как правило, привносят больше восходящей, 
или трансцендирующей, энергии, тогда как женщины привносят качество 
имманентности или объятия и предлагают больший фокус на отношениях. 

 Поэтому по мере нашего приближения к интегральному уровню сознания и 
закрепления в нѐм качества противоположного пола всѐ больше включаются и 
интегрируются. Мы прогнозируем, что на этих стадиях можно будет 
наблюдать меньшее количество гендерных различий, но нам всѐ ещѐ 
предстоит долгий путь. 
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Женщины выдвинулись вперѐд в обществе, переопределив свои роли, повысив свою 
свободу благодаря движению за права женщин. Ирония состоит в том, что мужчины 
имеют меньше свободы и до сих пор относительно застряли в своих традиционных 
ролях. В этом смысле мужчины на несколько десятилетий отстают от женщин, 
поэтому необходимо возникновение движение за права и свободы людей, которое 
освобождало бы и мужчин, и женщин. 

 

Бѐрт: Именно. Освобождение мужчин! А как насчѐт Барака Обамы? 

 

Кен: Непосредственно перед тем, как он начал свою предвыборную президентскую 
кампанию, он был вторым в списке самых либеральных конгрессменов, тем самым 
не являясь шибко интегральным. Во время кампании возникло впечатление, что он 
буквально трансформировался в лидера с интегральной позицией. 

 Есть распространѐнное мнение, что он плохо преуспевает на посту 
президента. Можно иметь две точки зрения на это. Либо он перешѐл на 
интегральный уровень и продемонстрировал нам, что Вашингтон ещѐ не 
готов к интегральному в силу своей основанности на двухпартийной системе. 
Либо изменение произошло лишь на поверхности, а сам он вернулся к своему 
либеральному центру тяжести после своего избрания. 

 

Бѐрт: Что ты думаешь о Далай-ламе как интегральном лидере? 

Кен: Это деликатный вопрос. Я не хотел бы, чтобы создавалось ложное впечатление, 
что интегральный подход занимается навешиванием ярлыков на людей и 
распределением их по полочкам. Я сказал бы следующее: восточная мысль всегда 
была очень развита в смысле тренировки состояний. 

 Недвойственное состояние нередко транслируется такими учителями, 
включая и Далай-ламу.  Это наивысшая стадия состояний, которая нам 
известна на сегодня, и Его Святейшество, вполне определѐнно, закрепился в 
ней. 

 Помимо этого азиатские культуры имеют тенденцию быть прочно 
укоренѐнными в мифическом уровне. Дифференциация структур и состояний 
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в нашем восприятии играет важную роль. Мне кажется, что Далай-лама 
находится под влиянием этой большей тенденции. 

Когда восточные религии были импортированы в США в 1960-е и 70-е, мы стали 
свидетелями встречи двух культур, имевших преимущества в своих уникальных 
сферах.  

 Восточные учителя превосходили всех с точки зрения развития состояний 
сознания, а большинство американцев, которых привлекали восточные 
религии, прошли процесс развития вплоть до зелѐного уровня в терминах 
структур-стадий. 

 Поэтому было очень много замешательства, когда эти две точки зрения 
сталкивались друг с другом за последние четыре десятилетия. Как 
совместить их друг с другом было основным в истории духовного дискурса. 

Бѐрт: Ты олицетворяешь сердце и душу этого большого движения в направлении 
интегральной мысли, так что мы благодарим тебя за присутствие здесь, Кен. 

Кен: Спасибо тебе, Бѐрт! Я считаю, что это по-настоящему важный диалог и 
коллаборационная инициатива. 
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Кен Уилбер 
 
Кен Уилбер является ведущим «интегральным» 
философом мира. Будучи ещѐ при жизни 
признанным в качестве гения, этот 
плодотворный автор получил широкую 
известность за свой инновационный и 
критически осмысленный синтез философий 
Востока и Запада и, по мнению многих, является 
ярчайшей звездой современного духовного 
мира.  
 
Кен, не боящийся риска стать противоречивой 
фигурой, многократно подвергался яростной 
критике за то, что он бесстрашно подвергал 
сомнению многие популярные идеи 
современности. За фундаментальную и 
новаторскую природу предложенных идей Кена называют «Эйнштейном в области 
исследований сознания».  
 
Его первая книга «Спектр сознания» (1977), написанная им в возрасте всего лишь 
23 лет, легла в основание только ещѐ зарождавшегося направления 
трансперсональной психологии. Уилбер является основателем и президентом 
Интегрального института, некоммерческой организации, начавшей существование 
в 1997 году с целью развития более всеохватного и интегрированного подхода к 
мировым проблемам, комплексность которых всѐ возрастает. В цели 
Интегрального института входит достижение большего равновесия, всеохватности 
и целостности в мире. Это включает новые способы работы, любви, игры и 
отношений с реальностью. Кен Уилбер представляет наиболее убедительный и 
влиятельный голос в недавно возникшей уникальной мудрости, имеющей 
огромную важность для современного мира. 
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Бёрт Парли 

Д-р Бѐрт Парли является дипломированным 
клиническим психологом с психотерапевтической, 
коучинговой и консультативной практикой в 
Далласе, штат Техас (США). Он ведѐт тренинги 
по лидерству и развитию по всему миру. Бѐрт 
входит в число основателей руководимого Кеном 
Уилбером Интегрального института в Колорадо, 
где в течение нескольких лет занимал 
руководящую должность. Также в качестве 
ведущего тренера он провѐл несколько десятков 
профессиональных семинаров Интегрального 
института. Бѐрт работает как старший советник, 
фасилитатор, посредник и коуч руководителей в 
далласском Инстиуте лидерства Стаген. Также он 
преподаѐт в рамках  программы MBA Школы бизнеса Мендоза по обучению 
руководителей в Университете Нотр-Дама в Индиане и в рамках программыMBAи 
организационной психологии в Университете Голден Гейт в г. Сан-Франциско. 
Будучи автором ряда академических работ, он получил степень доктора 
клинической психологии в Калифорнийском институте интегральных 
исследований (Сан-Франциско) в 1993 году. 
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